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Visión  

En el 2021 el FONDO PARA LA CONSOLIDACION DEL 
PATRIMONIO AUTONOMO PENSIONAL DE  CARTAGO –
FCPAPC- será un establecimiento publico del nivel 
municipal, mediante el cual se garantice el pago de la 
totalidad del pasivo pensional del Municipio de Cartago, 
con sus entidades descentralizadas . Desarrollará 
políticas que propendan por un ambiente sano, digno, 
renovador, coordinado y de absoluto apoyo a las 
necesidades y requerimientos de los jubilados 

 



Misión 

El FONDO PARA LA CONSOLIDACION DEL PATRIMONIO 
AUTONOMO PENSIONAL DE CARTAGO- FCPAPC- , es un 
Establecimiento Publico del nivel municipal, creado con el fin 
de configurar, contratar, supervisar un Patrimonio Autónomo 
Pensional  dirigido a la cancelación del pasivo pensional de 
los servidores públicos del Municipio de Cartago y de sus 
Entidades Descentralizadas ; Actúa bajo la observación de los 
principios constitucionales de eficiencia, universalidad y 
solidaridad en los términos que establezca la ley de la 
seguridad social , con arreglo a la normatividad vigente 
respectiva y a través de procesos y procedimientos 
controlados apoyados en una adecuada Gestión del Talento  

 



VALORES INSTITUCIONALES:  

1. Cumplimiento  

 

2. Transparencia 

 

3. Eficiencia  

 

4. Colaboración  

 

5. Servicio  



INFORME FINANCIERO Y 
ADMINISTRATIVO 



PRESUPUESTO EJECUTADO 2017 

PRESUPUESTO EJECUTADO 2017 $ 7.857.429.334.oo 

MESADAS PENSIONALES 

MUNICIPIO 

$ 2.415.732.192.oo 

MESADAS PENSIONALES 

EMPRESAS MUNICIPALES  

$ 4.614.714.262.oo 

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL 

$   495.174.467.oo 

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 

(PERSONAL, GENERALES) 

$   331.808.413.oo 



VARIACION PRESUPUESTO GASTOS 
GENERALES  

45.548.465 

28.940.680 

2016 2017

VARIACION PRESUPUESTO DE GASTOS 
GENERALES  



COMPROMISOS  POR  RUBRO 

302.867.733 

28.940.680 

7.525.620.921 
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GASTOS DE PERSONAL

GASTOS GENERALES

PREVISION SOCIAL Y
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

COMPROMISOS POR RUBRO 

El FCPAPC a corte treinta y uno de Diciembre de 2.017 ha realizado compromisos por valor de 
7.857.429.334, ha generado obligaciones y ha realizado pagos por  el mismo valor, lo cual indica 
que no se han generado reservas presupuestales ni cuentas por pagar y su nivel de ejecución es 
del 88.38%, que corresponde a una buena ejecución presupuestal de gastos. 
  
Los gastos más representativos corresponden al pago de mesadas pensionales con 95.78%, los 
gastos de personal representan un 3.85%, los gastos generales el 0.37%. 
  



 La ejecución de ingresos posee un buen nivel de recaudo, el cual esta en el 94.05%. 
 
 El FCPAPC para la fecha de corte no posee reservas presupuestales ni cuentas por pagar, lo que 

es muy bueno para las finanzas de la entidad, el hecho de no terminar una vigencia con 
obligaciones y compromisos por pagar. 

 
 El nivel de gastos en las apropiaciones de personal están acordes con lo programado inicialmente 

en el presupuesto, que es del 100%. 
 
 Los gastos generales están en un nivel muy bueno, lo que indica un buen manejo del gasto por 

parte del gerente y esta situación hace más sólida a la entidad, que  su peso dentro del total de 
gastos es solo del 0.37% 

 
 El Fondo para la Consolidación del Patrimonio Autónomo Pensional de Cartago no presenta 

muestras de algún riesgo financiero, sin embargo, por la naturaleza del mismo  depende de las 
transferencias de empresas y municipio. 

ANÁLISIS Y CONCLUSIONES 
FINANCIERAS  



COMPARTIDOS  

MUNICIPIO EMPRESAS

Series1 11.756.700 32.685.310
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VARIACIÓN MESADAS JUBILADOS 
MUNICIPIO DE CARTAGO 2017 

PRESUPUESTO A 

FAVOR  

246,125,407 

ene-17 feb-17 mar-17 abr-17 may-17 jun-17 jul-17 ago-17 sep-17 oct-17 nov-17 dic-17

 164.623.212  

 164.623.212  

 164.264.237  

 164.224.301  

 164.095.298  

 162.115.849  

 161.118.244  

 159.189.034  

 159.104.073  

 159.104.073  

 155.868.879  

 158.357.775  



ene-17 feb-17 mar-17 abr-17 may-17 jun-17 jul-17 ago-17 sep-17 oct-17 nov-17 dic-17

 349.615.967  

 349.370.389  

 346.154.356  

 345.445.917  

 336.837.040  
 334.781.562  

 335.740.113  

 335.740.113  

 333.890.667  

 328.866.854  

 328.044.470  

 328.044.470  

VARIACIÓN MESADAS JUBILADOS 
EMCARTAGO 2017 

PRESUPUESTO A 

FAVOR  

304,649,997 



MUNICIPIO 2017 

                              RETROACTIVOS PAGADOS POR: 

  

SUSTITUCIÓN PENSIONAL                                       $ 21.906.361 

AUXILIO FUNERARIO                                                $   7.032.494 

SALUD ANDRES FELIPE TUTELA                            $   1.062.312 

REINTEGRO X DESCUENTO A PENSION                $   4.456.548  

                                                                          ------------------------------- 

                  TOTAL                                                       $  34.457.715 



EMCARTAGO 2017 

                             RETROACTIVOS PAGADOS POR: 

  

SUSTITUCION PENSIONAL                                      $   7.156.262 

PAGO SENTENCIA MESADA 14                               $ 12.405.450 

INDEXACION                                                              $      200.650                    

COSTAS                                                                      $      677.774               

                                                                          ------------------------------- 

                  TOTAL                                                       $ 20.440.136 



INFORME DE GESTIÓN DEL 
PASIVO PENSIONAL  



CUBRIMIENTO DEL PASIVO 
PENSIONAL MUNICIPIO DE CARTAGO 



CUOTAS PARTES PENSIONALES POR PAGAR 
EMCARTAGO Y MUNICIPIO 

El Fondo Pensional continúa trabajando de manera responsable y 

organizada en la depuración de todos los cobros que realizan las 

diferentes entidades, tanto a nivel nacional como departamental. Es así 

como venimos realizando la correspondiente defensa juridica y 

proyectando las objeciones cuando hay lugar a ellas y las propuestas de 

acuerdos de pago con recursos del FONPET. Todo esto en el tema de 

cuotas partes y bonos pensiónales. 

Gracias a la actualización del cálculo actuarial del año 2017 se logró 

identificar y cuantificar las cuotas partes que adeuda el Municipio de 

Cartago y las Empreas Municipales de Cartago, con liquidación desde 

01/12/2014 al 31/12/2017 como se muestra a continuación.  



MUNICIPIO DE CARTAGO 

NIT ENTIDAD QUE COBRA  CAPITAL INTERESES 

899999026 CAPRECOM      10.406.521,44           776.056,32  

800090735 CONTRALORIA DEL VALLE        5.020.123,46           378.889,50  

891501885 CVC      33.637.235,40       2.538.741,59  

89999999 FONPRECOM    236.846.951,53     18.162.249,41  

891480085 GOBERNACION DE RISARALDA      17.429.173,86       1.315.430,84  

800103913 GOBERNACION DEL HUILA        1.846.868,66           139.390,82  

890001639 GOBERNACION DEL QUINDIO        8.880.711,74           670.264,13  

890399029 GOBERNACION DEL VALLE     393.362.972,64     29.268.633,68  

860013816 INSTITUTO DE SEGURO SOCIAL ISS "COLPENSIONES"      86.118.339,82       6.490.794,52  

899999038 INURBE        3.670.327,68           277.014,84  

800230729 MINISTERIO DE DEFENSA        1.473.907,98           110.884,17  

891900443 MUNICIPIO DE ANDALUCIA        9.015.710,20           680.453,02  

890399011 MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI      22.103.317,33       1.631.293,97  

890801133 MUNICIPIO DE CHINCHINA        3.140.903,40           236.294,36  

899999010-3 CAJANAL EICE EN LIQUIDACION "MINSALUD"    100.196.981,40       7.556.066,72  

   933.150.046,54     70.232.457,89  



EMPRESAS MUNICIPALES DE CARTAGO 

NIT ENTIDAD QUE COBRA  CAPITAL INTERESES 

899999026 CAPRECOM       144.925.529,92     10.716.679,94  

891501885 CVC            3.918.999,02           295.032,93  

890399003 EMPRESAS MUNICIPALES DE CALI - EMCALI          22.020.888,56       1.658.133,29  

800249860 EMPRESA DE ENERGIA DEL PACIFICO - EPSA          30.663.955,92       2.262.515,12  

890399029 GOBERNACION DEL VALLE           13.863.672,76       1.022.156,24  

860013816 
INSTITUTO DE SEGURO SOCIAL ISS 
"COLPENSIONES"          18.476.291,86       1.389.996,06  

899999028 MINISTERIO DE AGRICULTURA            2.775.584,40           208.810,95  

891380033 MUNICIPIO DE BUGA          29.430.664,20       2.221.254,19  

890399011 MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI          21.196.228,25       1.564.988,25  

899999010-3 CAJANAL EICE EN LIQUIDACION "MINSALUD"          30.587.752,88       2.308.584,48  

      317.859.567,77     23.648.151,45  



Frente al avance significativo que hemos obetenido en la organización  
del archivo de nuestra entidad, hemos iniciado los cobros sobre las 
cuotas partes pensiónales que adeudan las diferentes entidades 
nacionales y departamentales, tanto al municipio de Cartago como a las 
Empresas Municipales de Cartago y gracias a esta labor hemos 
adelantado la primer mesa de trabajo con la gobernación del Valle, en la 
cual logramos la aceptación de cruce de cuentas para las dos entidades 
que representamos, la segunda mesa de trabajo se realizó el pasado 19 
de abril en las oficinas del pasivo pensional de la gobernación, en la 
ciudad de Cali. 

 

 

CUOTAS PARTES PENSIONALES POR 
COBRAR 

EMCARTAGO Y MUNICIPIO DE CARTAGO 



INFORME DE ACTIVIDADES DE 
BIENESTAR SOCIAL  



PROGRAMA VIDA PLENA - 2017 

Objetivo General: 
 

Proporcionar un apoyo técnico 
especializado al adulto mayor para que 
pueda desarrollar con mayor autonomía 
las actividades de su vida cotidiana.  
 

 

 

 
 Las actividades se realizaron en la casa 

campestres de eventos  emprender. 

 

 Espacios agradables y cómodos con 
disposición de una estación permanente 
de agua y café. 

 



PROGRAMA VIDA PLENA - 2017 

  
 

 

  Se dispuso de los materiales requeridos 
para el desarrollo de las actividades y 
demás ayudas audiovisuales, sonido y 
amplificación. 

 
 Se contó con el acompañamiento del 

personal idóneo y calificado para el 
desarrollo del programa y el 
acompañamiento del personal logístico 
calificado.  
 
 

 Se ejecutaron las actividades planeadas, 
valoración inicial a cada pensionado y 
actividades recreativas de integración 
así como juegos de coordinación y 
memoria. 



FIESTA DEL DÍA DE LOS 
JUBILADOS - 2017 

Objetivo General:  
 

Brindar un espacio de integración y 
sano esparcimiento entre los 
pensionados en conmemoración del 
dia nacional del jubilado. 

 El salón Robledo, del centro comercial 
Santiago plaza, se decoró con la temática 
“Disco”, donde se contó con el servicio de DJ 
Crossover y animador. 

 

 La atención que se brindó en este evento fue 
de manera personalizada puesto que se 
contaba con un equipo logístico que permitió 
atender a cada uno de los jubilados 
directamente, logrando una gran diversión y 
entretenimiento. 



FIESTA NAVIDAÑA PARA LOS 
JUBILADOS - 2017 

Objetivo General:  
 

Celebrar en compañía de un familiar la 
fiesta de navidad y fin de año, 
logrando una excelente participación 
por parte de los jubilados del 
municipio de Cartago y de las 
Empresas Municipales de Cartago. 
 



FIESTA NAVIDAÑA PARA LOS 
JUBILADOS - 2017 

 
 
 

 

 Lugar acondicionado para el buen desarrollo 
del evento,  Santa Ana Eventos.   

 

 Presencia de 10 meseros permanentes, un DJ 
Crossover y un animador de manera 
permanente. 

 

 Suministro de 948 almuerzos, desayunos, 
refrigerios, botellas de agua. 

 

 Se dispuso de un grupo musical (Orquesta), 
mariachis y parrandón Vallenato, se realizaron 
múltiples rifas de varias anchetas, dinero en 
efectivo y electrodomésticos de significativo 
valor como nevera, lavadora, estufa eléctrica y 
a gas, televisor, entre otros.  

 



INFORME JURÍDICO  



 En cumplimiento de esta función, se ha representado en todas 
las etapas procesales (contestación demandas, asistencia a 
audiencias de trámite y de fallo), ante los estrados judiciales al 
MUNICIPIO y EMCARTAGO S.A E.S.P en cinco procesos, logrando 
los siguientes resultados: 
 

 Conciliaciones:  1 (Descuentos sobre aportes a pensión) 
 Condenas:  2 (reclamación mesada 14) 
 Dos procesos actualmente en tramite. 

 
 Respuestas dadas a acciones de tutela: 3 (Todos los fallos 

favorables) 

REPRESENTACIÓN JUDICIAL 



 Durante la vigencia fiscal 2017 se celebraron 
los siguientes contratos: 

 Prestación de servicios profesionales y de 
apoyo a la gestión – Veinte (20) 

 Arrendamiento- Uno (1) 

 Suministro – Dos (2) 

PROCESOS CONTRACTUALES 



 Dentro de los procesos contractuales, se destaca que todos cumplieron 
con el objeto contratado, permitiendo fortalecer los proceso misionales 
y transversales del FCPAPC.  
 

 Se destacan por su continuidad con las políticas de mejoramiento 
institucional: 

 
- Implementación del MECI 
- Organización física del archivo 
- Digitalización del archivo 
- Implementación de las  NIIF 
- Software de gestión de calidad 
- Auditoria externa 
- Programa vida plena 
 

PROCESOS CONTRACTUALES 



PROCESO DE GESTION 
DOCUMENTAL  

Dando cumplimento a la Ley 594 de 2000 y la Ley 

estatutaria 1712 de 2014, el fondo implemento el 

programa de gestión documental con los siguientes 

avances:   



PROCESO DE GESTION DOCUMENTAL  

 

ANTES 

 

AHORA 

CUMPLIMIENTO  

NORMA 

% 

AVANCE 

HO EXISTÍA 

PROGRAMA DE GESTIÓN DOCUMENTAL 

ELABORACIÓN, APROBACIÓN E IMPLEMENTACIÓN PGD LEY 594 DE 2000 100% 

NO HABÍA UN   

PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVO 

SE ELABORÓ EL PINAR DTO. 1080 DE 2015 100% 

NO EXISTÍA 

COMITÉ INTERNO DE ARCHIVO 

COMITÉ INTERNO DE ARCHIVO ACTIVO DTO. 2578 (Art. 4) 100% 

NO TABLAS DE RETENCIÓN DOCUMENTAL TRD APLICADAS 

LA VENTANILLA  UNICA ERA MANUAL Y RUDIMENTARIA VENTANILLA  

DIGITAL 

ACUERDO 060 DE 200 100% 

NO ESTABA  

NORMALIZADA LA PRODUCCIÓN DOCUMENTAL 

SE NORMALIZÓ LA PRODUCCIÓN DOCUMENTAL ICONTEC GTC 285 DE 2009 100% 

HABÍA ORGANIZACIÓN INADECUADA  

EN ARCHIVOS DE GESTIÓN 

ORGANIZACIÓN  

ARCHIVOS DE GEASTIÓN  

ACUERDO 042 DE 2002 98% 

HABÍA CAOS DOCUMENTAL EN  

ARCHIVO CENTRAL 

ORGANIZACIÓN ADECUADA 

ARCHIVO CENTRAL 

LEY 594 DE 2000 

ACUERDO  042 DE 2011 

90% 

NO EXISTÍA UN SISTEMA DE INTEGRADO DE 

CONSERVACIÓN DOCUMENTAL 

SE ELABORÓ EL SISTEMA INTEGRADO DE CONSERVACIÓN 

DOCUMENTAL Y SE ESTÁ APLICANDO 

LEY 594 DE 2000 

DECRETO 1080 DE 2015 

100% 



PROCESO DE GESTION DOCUMENTAL  

 

ANTES 

 

AHORA 

CUMPLIMIENTO  

NORMA 

% 

AVANCE 

EXPEDIENTES PENSIONALES  

EN COMPLETO CAOS  

SE ORGANIZACON EXPEDIENTES PENSIONALES  

ORGANIZADOS  

ACUERDO 

 006 DE 2011 

78% 

CUOTAS PARTES PENSIONALES 

(POR COBRAR Y POR PAGAR) 

 DESORGANIZADAS 

CUOTAS PARTES PENSIONALES 

(POR COBRAR Y POR PAGAR) 

ORGANIZADAS 

ACUERDO  

042 DE 2002 

 

60% 

 

INFORMACIÓN PÚBLICA NO ORGANIZADA 

PÁGINA WEB ESTÁTICA 

ACTUALIZACIÓN SITIO WEB DEL FONDO 

ACTUALIZACIÓN DE LA INFORMACIÓN 

ATENCIÓN A PQRS ON LINE 

SOLICITUDES DE INFORMACION, CHAT Y ATENCIÓN ON 

LINE 

LEY 1712 DE 2014 

 

DECRETO – LEY 019 DE 2012 

 

60% 

GESTIÓN DOCUMENTAL NO ESTABA 

ARMONIZADO CON NINGUN SISTEMA 

SE ARMONIZÓ LA GESTIÓN DOCUMENTAL CON MECI - 

CALIDAD 

DECRETO 2482 DE 2012 60% 



PROCESO DE GESTION DOCUMENTAL  



ACTUALIZACION TECNOLOGICA 



ACTUALIZACION TECNOLOGICA 

El FCPAPC haciendo un esfuerzo muy grande logro el 

cambio de todos sus computadores los cuales ya 

habían cumplido su vida útil, y logrando con ello una 

mayor eficacia en el momento de procesar la 

información y de prestar un mejor servicio de los 

Jubilados del Municipio y Empresas Municipales.   



ACTUALIZACION TECNOLOGICA 

Así mismo se logro la instalación de un conjunto cerrado de 

cámaras para una mejor protección en cualquier evento o 

suceso, que pueda perjudicar la información y demás 

pertenencias del Fondo.   



ACTUALIZACION PAGINA WEB 



ACTUALIZACION PAGINA WEB 
 

Por motivo de mejorar la calidad en la información a 

suministrar en la pagina web se ha implementando la ley de 

transparencia y así se logra dar una nueva cara  a nuestra 

pagina institucional. 



CAMBIO DE SEDE Y MEJORAS  



 
CAMBIO DE SEDE 

 

Por motivo de seguridad tanto para los Jubilados y Empleados del 

Fondo se Logro conseguir una sede mas cómoda y segura, para así 

lograr un mejor servicio. 

 

                ANTES                                                                                        DESPUES 



MEJORAS  

Archivo Central  

Jardín  

Rampla  

 Baño  

Buzón de PQR  Ambientación   



MEJORAS  

Implementación de seguridad 
y salud en el trabajo   

Ambientación   



INFORME DE GESTIÓN DE 
CALIDAD  



SISTEMA DE GESTIÓN DE LA 
CALIDAD – MECI - MIPGII 

Durante el año 2017, se trabajó en el fortalecimiento del Modelo Estándar de Control 
interno, articulado con el Sistema de Gestión de Calidad y el Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión 

 
Dirigir 

Planear 

Ejecutar 

Controlar 

Hacer seguimiento 

Evaluar 

Mejorar la gestión 

institucional, en términos 

de calidad  

e integridad del servicio 

para generar valor 

público. 

Nos Permite 



RESULTADOS OBTENIDOS 
AÑO 2017 

 El desarrollo de este 
proyecto ha permitido el 
mejoramiento, ajuste y 
actualización de la 
información asociada a los 
requisitos de los modelos 
integrados. 

 

 Se elaboraron los informes 
pormenorizados de control 
interno, en los que el estado 
del Sistema de Control 
Interno se encuentra en un 
nivel medio de 
implementación. 



 Se realizaron mejoras y 
actualizaciones en la 
estandarización del Sistema 
Integrado de Gestión. 

 

 Se diseñaron productos que 
permitieron dar 
cumplimiento a los 
requisitos legales definidos 
en el modelo y a su vez, 
permiten evidenciar el 
hacer diario de la entidad. 

RESULTADOS OBTENIDOS 
AÑO 2017 



 Se aplicó encuesta de 
clima organizacional.  

 

 Se actualizaron principios 
y valores éticos.  

 

 Se operativiza comité del 
Modelo Integrado en el 
que se realiza 
seguimiento al plan de 
acción del FCPAPC. 
 

RESULTADOS OBTENIDOS 
AÑO 2017 



 Se realiza formación de auditores 
internos con el fin de facilitar la 
implementación del modelo. 

 

 Adquisición de software para el 
mejoramiento del Sistema 
Integrado. 

 

RESULTADOS OBTENIDOS 
AÑO 2017 



 Se ejecutan capacitaciones para 
dar cumplimiento al plan de 
formación.  

 

RESULTADOS OBTENIDOS 
AÑO 2017 



GRACIAS… 


